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ARGUMENT

Constituirea unei societati si a unei economii de succes, bazate pe cunoastere si inovare,
pretinde formarea continud de noi aptitudini si capacitdti, precum si un acces mai larg si echitabil
la oportunitatile de educatie si de invitare pe tot parcursul vietii. In contextul socio-economic si
tehnologic actual, prioritdtile educationale includ alfabetizarea digitala avansatd, dezvoltarea
competentelor socio-emotionale, stimularea spiritului antreprenorial si Tnsusirea limbilor strdine,
toate integrate intr-un cadru educational modern ce promoveaza invatarea vizibila si centrata pe
elev.

Strategia institutionala este ancoratd in viitor si defineste directia clara de evolutie a
organizatiei noastre. Sistemul valoric care fundamenteaza analiza strategica se bazeaza pe concepte
esentiale: competitie, performanta, calitate, echitate si incluziune. Competitia este o stare de
fapt, o structurd operationald dinamica ce solicitd din partea unitatii de invatamant o atitudine
proactiva, responsabila si adaptabild. Educatia si formarea reprezinta piloni Strategici prioritari,
aliniati la obiectivele nationale stabilite prin Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, la
viziunea Proiectului National ,,Romania Educatd”, precum si la directiile europene trasate prin
Planul de Actiune pentru Educatie Digitala (2021-2027) si Cadrul Spatiului European al
Educatiei.

Liceul de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu” din Cluj-Napoca beneficiazd de avantajul
strategic de a oferi educatie si specializare de inalt nivel intr-un domeniu vital pe piata muncii —
informatica si tehnologiile informationale — stare de fapt ce reprezinta o oportunitate extraordinara,
dar si o responsabilitate institutionald sporitd. Ancorarea continud a ofertei educationale la noile
realitati tehnologice (inteligenta artificiald, securitate cibernetica, analiza datelor), promovarea
inovarii, a managementului participativ si a muncii in echipa, precum si consolidarea unei culturi
organizationale a calitdtii si eficientei constituie garantii pentru parcurgerea cu succes a drumului
de dezvoltare institutionala.

Institutia noastrd isi reconfirma pozitia de unitate de invatdmant de elitd in comunitatea
clujeana, deservind cu prioritate cartierele Zorilor, Andrei Muresanu, Buna Ziua si inregistreaza o
dinamica scolara in continud crestere. Acest statut este sustinut de numarul mare de solicitari de
inscriere la clasa pregatitoare, de mediile ridicate de admitere in clasa a IX-a, de rezultatele
remarcabile obtinute de elevi la examenele nationale (Evaluarea Nationala si Bacalaureat), precum
si de numeroasele premii obtinute la olimpiadele si competitiile de informatica si discipline conexe,

la nivel judetean, national si international.
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Baza materiala si tehnologicd a liceului reprezinta un punct forte major al organizatiei, fiind
extinsd in doua locatii (strada Calea Turzii si strada Zorilor) si structurata in trei corpuri de cladire.
Aceasta cuprinde sali de clasd modernizate, laboratoare de informatica performante, laboratoare
inteligente (Smart Labs), retele de calculatoare conectate la internet de mare viteza, doua biblioteci,
sala festivd, cantind, internat, doud sali de sport, precum si terenuri sportive exterioare (asfaltate si
acoperite cu suprafata sintetica). Spatiile de invatare sunt mentinute conform standardelor de igiena,
sigurantd, luminozitate si confort termic.

Oportunitatile actuale de finantare prin proiecte nationale si europene (PNRR, Programul
Erasmus+, granturi de inovare, fonduri europene nerambursabile si sustinerea bugetara locala)
demonstreaza ca dezvoltarea durabild a scolii poate fi realizatd doar prin integrarea prioritatilor
comunitatii locale in cele nationale si europene.

In acest context, asigurarea calitatii nu este doar o cerintd formald, ci un proces institutional
continuu, ce necesitd mecanisme transparente de evaluare, adaptabilitate si modernizare permanenta
la nivel micro si macro-educational. Planul de Dezvoltare Institutionala transpune aceste deziderate
in obiective concrete, garantand un mediu educational stimulativ, sigur si performant pentru toti

elevii Liceului de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu”, Cluj-Napoca.

PARTEAI
1. COORDONATELE LICEULUI DE INFORMATICA ,, TIBERIU
POPOVICIU”
1.1. ISTORICUL SCOLII

Liceul de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu” din Cluj-Napoca a fost infiintat prin Hotararea
Consiliului de Ministri nr. 739 din 21 1unie 1971, impreuna cu alte trei licee similare din Bucuresti,
lasi si Timisoara. Initial, in anii scolari 1971-1972 si 1972-1973, aceste licee au purtat denumirea
de Liceul pentru Prelucrarea Automata a Datelor (LPAD).

Infiintarea acestor licee a avut la baza activitatea unor personalititi din domeniul stiintei:
academicianul Grigore Moisil, la Bucuresti si academicianul Tiberiu Popoviciu, la Cluj, care, prin
actiunile lor, au promovat, la toate nivelurile posibile, ideea introducerii tehnicii de calcul electronic
in tara noastrd. Propunerea lor de a importa calculatoare electronice a gasit o largd sustinere In
cadrul Ministerului Invatimantului, cu deosebire in persoana matematicianului si a diplomatului
Mircea Malita, fost ministru al invatamantului. Astfel, la sfarsitul anilor 1960, in tara noastra au fost
create conditiile instituirii Comisiei Guvernamentale pentru Tehnica de Calcul (1969-1970).

La Cluj, academicianul Tiberiu Popoviciu, fondatorul scolii de analizd numerica si teoria
aproximarii, aflat in fruntea Institutului de Calcul al Academiei Romane, a format si a organizat o

echipd de matematicieni, ingineri si tehnicieni, cu care a construit iIn 1961 primul calculator
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romanesc DACICC-1 (Dispozitiv Automat de Calcul al Institutului de Calcul din Cluj), urmat de
altele. Aceste calculatoare aveau la baza proiecte originale, erau utilizate in rezolvarea a numeroase
probleme ridicate de centrele de cercetare si de anumite intreprinderi locale si se numarau printre
cele mai performante calculatoare de conceptie romaneasca din perioada anilor 1960-1970.

Incepand cu anul scolar 1973-1974, in baza Decretului nr. 499 din 22 august 1973, liceul a
functionat sub denumirea de ,,Liceul pentru Informatica”, fiind incadrat in tipul de licee industriale
si avand profilul informatica. In baza aceluiasi decret si forul tutelar al liceului si-a schimbat atét
organizarea, cat si denumirea, din Comisia Guvernamentald pentru Tehnica de Calcul, n Institutul
Central pentru Conducere si Informatica Bucuresti (ICI).

In 12 mai 1976, a fost receptionati (preliminar) cladirea noui a liceului, iar apoi, in scurta
vreme, cu concursul elevilor, al parintilor si al mai multor institutii si intreprinderi, printre care si
Casa Radio-TV Cluj, intreaga activitate a liceului s-a mutat in actuala cladire situata pe str. Calea
Turzii, nr. 140-142. Primele activitati desfasurate in actuala cladire a liceului au fost sustinerea
examenului de bacalaureat de catre cea de-a doua promotie de absolventi, precum si examenul de

admitere in clasa a IX-a, in iunie 1976.

La inceputul lunii octombrie 1977, au fost date in folosinta caminele pentru fete si baieti, cu
cate 160 de locuri fiecare, iar la data de 3 octombrie 1977, si-a inceput activitatea cantina liceului.
Tn data de 25 noiembrie 1977 a fost receptionata preliminar sala de sport, care a fost dati in folosinta
in luna ianuarie 1978, dupa dotarea ei corespunzitoare. In toamna anului 1977 si mai ales in
primavara anului 1978, cu ajutorul elevilor si al parintilor acestora, a inceput amenajarea terenurilor

sportive de handbal, tenis, baschet si volei.

Propunerea privind schimbarea numele liceului a fost aprobati de Ministerul invatamantului
prin Ordinul nr. 5268 din 25 iunie 1993, inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Cluj cu nr.
4711/30.06.1993. Din anul scolar 1993-1994, denumirea institutiei de invatamant a fost schimbata
in Liceul de Informatica ,,Tiberiu Popoviciu”, Cluj-Napoca.

Incepand din 2010, scoala si-a completat structura cu ciclul primar, raspunzind astfel
necesitatilor comunitatii care s-a extins in aceastd zona a orasului, iar anul scolar 2014-2015, Liceul
de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu”, Cluj-Napoca a preluat prin absorbtie Scoala Gimnaziala ,,Radu
Stanca”, amplasata in partea vestica a cartierului Zorilor, care a fost infiintatd in anul 1990.

Alipirea Scolii Gimnaziale ,,Radu Stanca”, Cluj-Napoca a fost un punct de turnura in istoria
Liceului de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu”, Cluj-Napoca. Din acest moment, populatia scolara,
precum si numarul de cadre didactice, au crescut masiv si pentru cd scoala noastrd deserveste la
nivel de invatdmant primar si gimnazial cartierele Zorilor, partial Andrei Muresanu, dar si Buna

Ziua — care in ultimii ani a cunoscut o dezvoltare accentuata — trendul este de continud crestere.
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Astfel, de la un numar total de 45 de clase in anul scolar 2014-2015, s-a ajuns la 59 de clase in anul

scolar 2018-2019, 62 1n anul scolar 2019-2020, 63 in anul scolar 2020-2021, 68 in 2021-2022, 72

n 2022-2023, 74 in 2023-2024. in invatamantul liceal se pastreaza 12 clase, cate trei in fiecare an
de studii, diferentele inregistrandu-se in ceea ce priveste clasele primare si gimnaziale.

In anul scolar 2024-2025 sunt de 76 clase, in cele doui locatii (strada Calea Turzii si strada

Zorilor): 38 de clase invatamant primar, 26 clase invatamant gimnazial si 12 clase invatamant liceal.

1.2. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
VIZIUNEA

Cultivarea excelentei in fiecare elev pentru a inspira lumea de méine.

MISIUNEA

e Focusarea pe dezvoltarea individuala a fiecarui elev: intelectuala, socialda, emotionala,
fizica si spirituald;
e Oferirea unui mediu de invatare care pretuieste succesul, autodisciplina, standardele
morale Tnalte si respectul reciproc;
e Constientizarea fiecdrui elev asupra faptului cd esecurile sunt o componenta
indispensabila a succesului;
e Un mediu scolar eficient in care toti elevii sunt incurajati sd participe activ la procesul
educational;
e Sustinerea si construirea unei comunitati de elevi pasionati de aprofundare, iubiti si
fericiti, dornici si capabili sd faca diferenta in jurul lor.
VALORI:
EXCELENTA, PERSEVERENTA, INOVATIE, RESPONSABILITATE, AUTONOMIE,
DESCHIDERE EUROPEANA, EMPATIE, ECHITATE, INCLUZIUNE, COLABORARE,
ETICA.

1.3. DATE GENERALE DESPRE SCOALA

Denumirea unitatii de invatamant: LICEUL DE INFORMATICA ,, TIBERIU POPOVICIU”
Adresa: Str. Calea Turzii, nr. 140-142
Telefon: 0264/ 4438024

Adresa e-mail: informatica@tpopoviciu.ro
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PARTEA all-a

ANALIZA NEVOILOR

2.1. CONTEXTUL DE POLITICI PENTRU EDUCATIE SI FORMARE
PROFESIONALA

2.1.1. CONTEXTUL EUROPEAN
1. Politic (P)
A. Cadrul european si international
° Strategii si obiective UE: Alinierea la tintele Spatiului European al Educatiei (SEE)

si ale Planului de Actiune pentru Educatie Digitala (2021-2027), care pun accent pe competentele
digitale avansate, invatarea pe tot parcursul vietii si mobilitatea internationald (prin Erasmus+).

o Valorile democratice: Continuarea integrarii Cadrului de referinta al
competentelor pentru cultura democratica (RFCDC) sustinut de Consiliul Europei pentru formarea
cetdteniei active si incluzive.

B. Cadrul national si regional
° Legislatie nationali actualizata: Trecerea completa la aplicarea prevederilor Legii

Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 (care a inlocuit vechea Lege 1/2011), cu impact direct
asupra structurii examenelor, evaludrilor nationale, noilor planuri-cadru si descentralizarii
decizionale.

. Finantare si investitii: Desi la nivel national bugetul educatiei rdmane sub tintele
ideale de finantare din PIB, programele majore de investitii din PNRR (Planul National de
Redresare si Rezilientd) au directionat fonduri consistente catre infrastructura digitala si dotarea
unitatilor de Invatamant.

o Sincronizare regionali: Armonizarea cu Planul Regional de Actiune in Invatamant
(PRAI Nord-Vest) si Planul Local de Actiune (PLAI Cluj), precum si colaborarea in cadrul
Consortiului Educational C-EDU din Cluj-Napoca.

2. Economic (E)
A. Contextul economic local si regional
. Pilon economic puternic Tn Cluj: Conform estimarilor Comisiei Nationale de

Prognoza, PIB-ul judetului Cluj inregistreaza o crestere sustinutd (depdsind pragul de 105 miliarde
le1), sustinut de sectorul industrial, constructii si servicii.

. Sectorul IT si industriile creative: Clujul ramane polul regional principal in IT&C
si industrii creative, gazduind aproape 40% din firmele de profil din regiunea Nord-Vest. Prezenta
unor structuri asociative de tip cluster (precum Cluj IT Cluster) creeaza un ecosistem extrem de
favorabil pentru un liceu cu profil informatic.

B. Piata muncii si cererea de competente
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° Transformarea pietei I'T: Desi piata muncii in IT a parcurs reconfigurari globale,
cererea de specialisti cu 1naltd calificare (inteligentd artificiala, securitate cibernetica, analiza
datelor) ramane ridicata in Clu;.
. Parteneriate public-privat: Oportunitatea atragerii de finantari private,
sponsorizdri i programe de mentorat/internship de la marile companii IT din Cluj pentru elevii
LITP.

3. Social (S)
A. Dinamica demografica
. Tendinte regionale vs. specifice Clujului: La nivelul regiunii Nord-Vest exista o

tendintd generala de scadere a populatiei scolare si de imbatranire demografica. Cu toate acestea,
judetul Cluj si zona metropolitand Cluj-Napoca (Floresti, Baciu, Apahida) mentin un aport stabil de
populatie tanara datoritd atractivititii economice si migratiei interne.

. Presiunea pe grupele de varsta gimnaziala/liceala: Grupele 10—14 si 15-19 ani
reprezintd in jur de 9,3% din populatia judetului, existand o competitie ridicatd pentru accesul la
liceele de elita.

. Migratia externd: Se mentine riscul pierderii de tineri calificati din cauza
tendintelor de emigrare definitiva sau temporara inregistrate la nivelul judetului.

B. Prestigiu si climat social
° Asteptari ridicate din partea comunitatii: Parintii si elevii care aleg LITP au un

statut socio-economic si aspirational ridicat, solicitand servicii educationale la standarde inalte si
performanta scolara.

. Bunastarea elevilor: Nevoia crescutd de servicii de consiliere scolard, prevenire a
hartuirii Tn mediul online si gestionare a stresului asociat performantei academice.

4. Tehnologic (T)
A. Avansul tehnologic si curriculumul
. Emergenta inteligentei artificiale (Al): Progresul accelerat al instrumentelor Al si

invazia noilor tehnologii impun ca programa scolara specificd a LITP sa depaseasca programarea
clasica (C++/Pascal) si sa integreze notiuni actualizate.

. Digitalizarea infrastructurii educationale: Utilizarea la capacitate maxima a lab-
urilor inteligente (Smart Labs), a tablelor interactive si a echipamentelor IT obtinute prin proiectele
de modernizare recent derulate (PNRR).

B. Competentele cadrelor didactice
. Nevoia de formare continui: Cadrele didactice trebuie sd beneficieze de programe

de formare continud pentru a tine pasul cu ritmul rapid al modificarilor tehnologice si pentru a folosi
metode moderne, interactive de predare (EdTech).

5. Ecologic / Mediu (E)
A. Sustenabilitate si tranzitie verde
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. Pactul verde european (Green Deal): Alinierea la prioritatile europene privind
neutralitatea climatica si eficienta energetica.
. Proiectul ,,Scoala Verde”: Oportunititi de eficientizare energetica a cladirii
liceului, gestionarea colectarii selective a deseurilor si reducerea amprentei de carbon a institutiei.

B. Green IT si constientizare ecologica
o Utilizarea responsabild a tehnologiei: Promovarea conceptului de Green IT in

randul elevilor (optimizarea consumului energetic al echipamentelor de calcul, reciclarea
corespunzatoare a deseurilor electronice / e-waste).

. Reducerea consumului de hartie: Digitalizarea proceselor administrative si
educationale (cataloage electronice, resurse educationale deschise), reducand amprenta de mediu a

scolii.
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preuniversitar nr.
198/2023 si a proiectului
strategic ,,Romania
Educata”.

* Alinierea la principiile
Uniunii Europene
(Spatiul European al
Educatiei) si
recomandarile OCDE.

* Focus pe
descentralizarea
decizionala, calitatea
asiguratd prin ARACIP
si pe incluziune.

dezvoltarea durabila,

guvernanta participativa
si extinderea serviciilor
educationale de calitate.

* Armonizarea planurilor
regionale de actiune
(PRAI Nord-Vest).

DOMENIILE CONTEXT CONTEXT CONTEXT
NATIONAL REGIONAL LOCAL
Contextul * Implementarea noii * Optiunile politice la * ISJ Cluj
politic Legi a Invatamantului | nivel regional vizeaza gestioneaza

transferul de
responsabilitate catre
scoli 1n stransa
legatura cu
autoritatile locale si
judetene.

* Cai eficiente de
comunicare intre 1SJ
Cluj, Primaria Cluj-
Napoca, Consiliul
Judetean si
Consortiul C-EDU.

* Colaborare
consolidata pe
trinomul profesori-
elevi-parinti.

10
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DOMENIILE CONTEXT CONTEXT CONTEXT
NATIONAL REGIONAL LOCAL
Contextul * Finantarea bazata pe * Politica economica in * Coagulare
economic costul standard per elev, | Regiunea Nord-Vest puternica intre
completatd masiv de stimuleaza industriile de | agentii economici
fondurile varf, sectorul IT&C, (clusterul IT,
nerambursabile din constructiile, companiile de
PNRR si programe transporturile si serviciile | tehnologie) si mediul
europene (Erasmus+). avansate. educational din Cluj.
* Trecerea spre o * Strategii regionale de * Cluj-Napoca
economie verde si retentie a fortei de munca | mentine un ritm
puternic digitalizata nalt calificate. accelerat de crestere
(Green & Digital economica si o piata
Transition). a muncii
competitiva.
* Sustinerea bugetara
locala constanta din
partea Primariei
Cluj-Napoca pentru
infrastructura.
Contextul * Declin demografic la * Regiunea Nord-Vest * Spor natural si
social nivel national, dar cu inregistreaza dinamici dinamism

demografice mixte
(scadere in mediul rural,
dar concentrare in zonele
metropolitane).

demografic pozitiv
in Cluj-Napoca si
zona metropolitana
(Floresti, Baciu,

tendinta de stabilizare in
marile poluri urbane.

* Accent deosebit pe

starea de bine (well-
being), sdnatatea
mintald, prevenirea
cyberbullyingului si
siguranta in scoli.

* Orientarea

absolventilor catre studii

superioare de profil
tehnic s1 IT.

* Proiecte regionale
pentru integrarea
grupurilor vulnerabile si
reducerea parasirii
timpurii a scolil.

Apahida, Buna Ziua,
Zorilor).

* Cerere foarte
ridicata pentru
Liceul de
Informatica ,, Tiberiu
Popoviciu” din
partea familiilor cu
statut socio-
economic §i
aspirational ridicat.

11
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DOMENIILE CONTEXT CONTEXT CONTEXT
NATIONAL REGIONAL LOCAL
Contextul « Strategia Nationala de | * Regiunea Nord-Vest * Dotari tehnologice
tehnologic Digitalizare a Educatiei, | functioneaza ca un hub de top la LITP:

extinderea utilizarii
Inteligentei Artificiale
(AI) si consolidarea
securitatii cibernetice.

* Generalizarea
platformelor digitale
integrate de
management scolar si
invatare.

tehnologic de referinta,
sprijinind proiectele de
inovare educationald si
Smart City.

Smart Lab, table
interactive, servere si
retele de mare viteza
finantate prin PNRR
si de la bugetul
local/sponsori.

* Integrarea noilor
tehnologii in oferta
de profil a scolii.

Contextul ecologic

» Adoptarea Strategiei
Nationale privind
Educatia pentru Mediu
si Schimbari Climatice
si implementarea
Programului ,,Scoala
Verde”.

* Tranzitia spre eficienta
energeticd si economia
circulara.

* Proiecte regionale de
gestionare si reciclare a
deseurilor, protejare a
ariilor naturale si
promovare a
sustenabilitdtii in NV.

» Dezvoltarea de
parteneriate scoala-
comunitate pentru
sustenabilitate in
Cluj-Napoca.

» Adoptarea
practicilor de Green
IT (reciclare e-
waste, optimizarea
consumului de
energie al
echipamentelor IT).

* Reducerea
amprentei de carbon
a scolii si
digitalizarea
proceselor
administrative (fara
hartie).

12
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Sinteza strategica pentru PDI

Analiza PESTE indica faptul ca Liceul de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu”, Cluj beneficiaza
de un context local exceptional (ecosistem IT puternic in Cluj, sprijin comunitar, infrastructura
digitald in modernizare). Totusi, noul PDI trebuie sd raspundd uno provocari precum nevoia de
actualizare acceleratd a programei la noile tehnologii (Al), presiunea demograficd/competitionald
si asigurarea starii de bine (well-being) a elevilor.

Analiza faptelor din ultimii ani, verificarea documentelor de proiectare si evaluare, precum
si informatia formald si informala venita dinspre beneficiari, colaboratori si parteneri, permit o

sinteza utild in elaborarea ofertei manageriale si a Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI).

2.1.2. OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE SI LOCALE

Strategia de dezvoltare internd a Liceului de Informatica ,,Tiberiu Popoviciu” tine cont de o
serie de documente cu caracter general si prescriptiv, elaborate la nivel european, national, regional
si nu Tn ultimul rand local, cu ale caror principii si obiective 1si propune sa se armonizeze.

In context european, educatia si formarea profesionald din Romania tin seama de tintele si
indicatorii derivati din Strategia Europeand 2020. Potrivit acesteia, obiectivele esentiale ale
educatiei 1n cel de-al doilea deceniu al secolului XXI sunt urmatoarele:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel

putin 75% ;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

¢) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu

30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei

regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,

comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului

persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin

40% in 2020;

e) reducerea la nivelul UE a numarului de persoane in risc de sardacie sau excluziune sociala

cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

In cadrul politicii europene privind educatia si instruirea (ET 2020: Education and Training),
sunt preconizate o serie de realizari, pana in anul 2020:

1) cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sda participe la programele de invdatare de-a lungul

viefii ;
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2) procentul persoanelor cu vdrsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica
si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;
3) proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar, ar trebui
sd fie de cel putin 40 %,
4) proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui sd fie
sub 10 %;
5) cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani §i varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;
6) proportia de absolventi angajati cu vdrste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat
sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de
referinta, ar trebui sad fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.

Pe baza unor date Eurostat, se constata urmatoarea evolutie privind realizarea indicatorilor

referitori la educatie si formare In Romania, respectiv in Europa (media din 28 de state europene).

Tabel 1 Realizarea indicatorilor referitori la educatie si formare

Romania Media | Tinta| Tinta
. ) . Perioada de referinta UE-28 | RO UE
Indicatori Unitate
2005 | 2009 |[2010| 2011 (2012|2013 (2014 | 2015 | 2015 (2020|2020
Rata de
parasire K 196|166 184|175 |17.4|17.3|17.3 | 17,3 12 (11,3| 10
timpurie a (18-24ani)
scolii’®
Ponderea
absolventilor %
de ; 114 | 16,8 | 18,3 | 20,3 | 21,7 | 22,9 | 25,0 | 25,6 | 38,7 | 26,7 | 40
P (30-34 ani)
invatamant
tertiar™
Procentul
persoanelor Citire 40,4 37.3 38,7 19,7 15,0
cu vérjsta de
15 ani cu % |Matematica 47,0 40,8 39,9 | 22,1 15,0
competente s
scazute de ani)
citire,
matematica si Stiinte 41,4 37,3 38,5 | 23,5 15,0
stiinte
exacte'®
Participarea o
adultilor in o . 1.6 1.5 1,2 1,4 1,2 1,8 1.5 1,3 10,7 10 15
PV1e (25-64 ani)
Rata de % ISCED 3-8 | 72,0 |77.7| 712|708 |70,1|67,2|66,2| 68,1 | 76,9 82
oha e S or |(20-34 [ ISCED 34 [ 62,7 | 69.1 [ 60.8 | 58.9 | 59.3 | 55.0 | 57.2 | 59,8 | 70,9
(ISCED 3-6)'7| @ |ISCED 5-8 | 84,7 85,9824 |81,3|79,0|77,1|742|77,1| 81,9
Rata de %o
ocupare18 (20-64 ani) 63,6 | 63,5 | 64,8 | 63,8 | 64,8 | 64,7 | 65,7 | 66,0 70,1 70,0 75

Contextul national este definit de o serie de strategii precum Strategia educatiei si formarii

profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020; Strategia nationala de invatare pe tot

parcursul vietii 2015-2020; Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020; Strategia nationala pentru ocuparea fortei

de munca 2014-2020; Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020; Strategia

nationald pentru dezvoltare durabild a Romaniei-Orizonturi 2013-2020- 2030 etc.
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Strategia nationald privind educatia si formarea profesionald cuprinde patru obiective
strategice si cateva directii specifice de actiune pentru fiecare obiectiv in parte.

Obiectivul strategic 1: fmbundtdtirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de virsta
20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pdnd in
2020, fata de 57,2% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii,

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor
de Invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionals;

5. Imbunitatirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participdrii si facilitarea accesului la programele de
Jformare profesionald, avind ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamdantul liceal tehnologic si in
invatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014,

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% Tn 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de Invatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbundtitirea calittii formdrii profesionale, avind ca tinte

strategice:
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a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% n 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamdantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;

¢) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% Tn 2020, de la 1,5% Tn 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale
la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continud si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperdrii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avind ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 Tn 2014;

b) Cresterea numdrului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald
la 4.600 Tn 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea competentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

Planul Regional de Actiune in Invitimant (PRAI) al Regiunii de dezvoltare Nord-Vest
(2016-2025) propune drept scop imbunatatirea corelatiei dintre invatamantul preuniversitar
(referindu-se indeosebi la invatamantul profesional si tehnic) si nevoile de dezvoltare social-
economica ale regiunii, respectiv cresterea contributiei invatdmantului superior la dezvoltarea
regionald.

Totodata, indica doud directii majore de actiune:

1. adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare socio-economice de la

nivel local si regional, tindnd cont de nevoile si interesele de formare ale elevilor;
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2. asigurarea calitatii actului educational, ca baza a succesului insertiei socio-profesionale a

absolventilor.

Conform Planului Local de Actiune in Invatimant (PLAI, Cluj 2016-2025), obiectivul
general este cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin invatamantul profesional si tehnic
si dezvoltarea ofertei educationale pentru adulti. Dintre prioritatile stabilite prin acest document-
cadru, le putem retine pe urmatoarele ca obiective pe care si liceul nostru si le poate asuma:
-cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

-dezvoltarea parteneriatului social;
-imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi (si adulti);
-cresterea calitatii In procesul educational si asigurarea egalitatii de sanse;

-corelarea invatamantului preuniversitar cu cel universitar.

CONTEXTUL POLITICILOR PENTRU EDUCATIE iN ROMANIA

Dezvoltarea institutionald a liceului nostru se circumscrie liniilor directoare stabilite prin
noile reforme din sistemul de invatamant romanesc si european, avand ca reper central
transformarea digitala, performanta academica si adaptarea curriculumului la cerintele unei piete a
muncii Tn continud evolutie tehnologica.

1. Cadre legislative si strategice:
e Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 (care a inlocuit Legea nr. 1/2011):

Reglementeaza organizarea si functionarea sistemului educational, punand accent pe
profilul de formare al absolventului orientat spre competente digitale avansate, autonomia
curriculara (CDEOS), flexibilizarea parcursurilor de invatare si evaluarea bazata pe
competente.

e Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar, Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/2024

® Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

e Proiectul National ,,Roméinia Educata”: Reprezinta viziunea nationald de lungd durata
pentru reforma educationald. Este axat pe modernizarea curriculei, digitalizare, echitate si
adaptarea la piata muncii, fiind transpus in noul pachet legislativ si sustinut prin programe
nationale de investitii.

e Strategiile Nationale de Sector:

o Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale (cu accent pe
crearea de Smart Lab-uri si dotari IT de ultima generatie).
o Strategia Nationala pentru Educatia Continua a Adultilor 2024-2030

(relevantd pentru formarea continud a cadrelor didactice).
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o Strategia Nationala de Educatie Financiara si politici de integrare a
competentelor antreprenoriale si digitale in programa scolara.
o Strategia Nationala privind Educatia pentru Mediu si Schimbari Climatice
2023-2030: Cadrul de dezvoltare al retelei de ,,Scoli Verzi” si al competentelor de
sustenabilitate.

2. Provocari majore la nivel national si impactul asupra liceului:
Masurile strategice nationale urmaresc gestionarea unor probleme sistemice care influenteaza

direct si comunitatea noastra scolara:

o Inegalitatile de acces si calitatea educatiei: Discrepantele dintre mediul urban si cel rural
impun ca liceul nostru sa functioneze ca un pol de atragere si sprijin pentru elevii capabili
de performanta din mediile dezavantajate.

e Ritmul rapid al digitalizarii vs. modernizarea curriculei: Necesitatea de a depasi
programa clasica pentru a preda tehnologii emergente.

e Formarea cadrelor didactice: Nevoia de instruire continua a profesorilor in pedagogie
digitala si instruire axatd pe gandire critica.

e Finantarea si provocarile bugetare: Desi domeniul educatiei beneficiaza de alocari
bugetare semnificative (cum este pragul de peste 58 miliarde lei/peste 3% din PIB),
mentinerea unei infrastructuri IT de top necesita atragerea de surse complementare de
finantare (fonduri europene, parteneriate private).

3. Oportunitati si initiative recente:
Politicile educationale curente creeaza un cadru propice pentru dezvoltarea rapida a unei scoli cu

profil real, specializare informatica:
e Digitalizarea accelerata a scolilor: Trecerea de la manuale si resurse traditionale la
materiale digitale interactive si platforme educationale de management al invatarii (LMS).
e Finantari din fonduri europene (PNRR, Erasmus+): Oportunitati masive de finantare

pentru modernizarea infrastructurii (laboratoare inteligente, tehnica de calcul de mare

.....

.....

a crea un Curriculum la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEOS) ancorat direct in

cerintele industriei IT si ale mediului universitar.
4. Directii strategice de actiune in PDI:

Pentru a transpune aceste politici nationale 1n realitatea institutionala a liceului, Planul de

Dezvoltare Institutionald 1si asuma urmatoarele prioritati:
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1. Dezvoltarea infrastructurii fizice si tehnologice : Reabilitarea si modernizarea cladirilor
unitatii, modernizarea continua a laboratoarelor de informatica si transformarea lor in
spatii multifunctionale de inovare digitala (Smart Labs, ateliere de roboticd).

2. Reactualizarea ofertei educationale: Diversificarea si modernizarea ofertei de discipline
optionale pentru elevii din ciclul gimnazial si liceal, prin introducerea unor cursuri
adaptate intereselor acestora si evolutiei societatii actuale, din domenii precum tehnologie
si competente digitale (Inteligenta Artificiala, Securitate Informatica, Dezvoltare
Web/Mobile, Etica Digitala), stiinte, comunicare, educatie financiara, dezvoltare
personala, cultura si alte domenii interdisciplinare.

3. Calitate si parteneriat: Dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale (cu mediul
universitar, privat, cultural si comunitar) adaptate la nevoile fiecarui ciclu de invatamant:
de la programe de orientare vocationala, siguranta si activitati eco-civice la primar si
gimnaziu, pand la mentorat in IT si antreprenoriat la nivel liceal.

4. Excelenta si echitate: Stimularea si sustinerea performantei inalte (olimpiade si
concursuri internationale de profil), in paralel ci oferirea de sprijin pentru elevii din medii

defavorizate pentru prevenirea abandonului scolar.

2.1.3. ASPECTE DEMOGRAFICE

2.1.3.1 EVOLUTII SI SITUATIA ACTUALA
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a fost creatda in baza Legii 151/1998 prin asocierea

voluntard a autoritatilor locale si judetene din judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures,
Satu Mare si Salaj. Suprafata regiunii este de 34.160 km2,reprezentand 14,3% din teritoriul
Romaniei. Regiunea Nord-Vest se situeaza astfel pe locul 4 la nivel national in privinta suprafetei,
respectiv pe locul 29 intre cele 273 regiuni ale UE.1

In spatiul national, Regiunea Nord-Vest (Transilvania Nord) face parte din Macroregiunea
1 (NUTSI) si se invecineaza in sud cu Regiunea Vest (Banat), in sud est cu Regiunea Centru
(Transilvania Sud) si in est cu Regiunea Nord-Est (Bucovina-Moldova Nord).1

In perioada 2020-2024, populatia scolara din Regiunea Nord-Vest a Romaniei a inregistrat
fluctuatii semnificative, influentate de factori demografici, politici educationale si migrarea
populatiei. lata o prezentare detaliata a evolutiei acesteia:

Populatia scolari in Regiunea Nord-Vest (2020-2024)

Conform datelor disponibile, in anul scolar/universitar 2022/2023, populatia scolard din
Regiunea Nord-Vest s-a distribuit astfel pe niveluri educationale:

o fInviitimant anteprescolar si prescolar: 17,0%

e finvitamant primar si gimnazial: 43,9%
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invitimant liceal si postliceal: 17,8%
invitimant superior: 19,0%
invitimant profesional: 2,3%

Aceste procente reflecta structura populatiei scolare in diversele etape educationale din

regiune.

Tendinte generale in perioada 2020-2024

Sciidere a populatiei scolare: Tn perioada 2020-2024, s-a observat o tendinti generald de
scadere a numarului de elevi si studenti in Intreaga tard, inclusiv in Regiunea Nord-Vest.
Aceastd scadere a fost influentatd de factori precum natalitatea scazuta si migrarea tinerelor
familii in cdutarea unor oportunitdti economice mai bune.

Migrarea populatiei: Regiunea Nord-Vest a inregistrat o migratie semnificativa a tinerelor
familii, in special din judetele mai putin dezvoltate economic, catre zone urbane mai
dezvoltate sau chiar catre alte tari, in cdutarea unor conditii de viatd si munca mai bune.
Politici educationale si infrastructura: Implementarea unor politici educationale mai
eficiente si investitiile 1n infrastructura scolara au avut un impact pozitiv asupra mentinerii
si atragerii elevilor 1n sistemul educational.

Date specifice

In anul scolar/universitar 2023—2024, au absolvit invatimantul gimnazial 174.900 elevi, cei

mai multi dintre acestia inregistrandu-se in regiunea Nord-Est (18,6%). Ponderea bdietilor (51,3%)

o devanseaza pe cea a fetelor, cu 2,6 puncte procentuale. In mediul urban, absolventii de gimnaziu

au reprezentat 60,4% din totalul absolventilor din acest nivel.

Proiectii si perspective

Proiectiile pentru perioada 2024-2025 sugereaza o continuare a tendintei de scadere a

populatiei scolare in Regiunea Nord-Vest, cu accent pe:

Adaptarea curriculei: Revizuirea si adaptarea curriculei pentru a raspunde nevoilor actuale
ale elevilor si cerintelor pietei muncii.

Digitalizarea educatiei: Implementarea si extinderea programelor de educatie digitald
pentru a facilita accesul elevilor la resurse educationale moderne.

Sprijin pentru elevii vulnerabili: Dezvoltarea unor programe de sprijin pentru elevii din
medii defavorizate pentru a preveni abandonul scolar si a promova incluziunea educationala.
Conform datelor disponibile pentru anul 2024, populatia judetului Cluj prezenta urmatoarele

caracteristici relevante pentru grupele de varsta 10—14 si 15-19 ani:

Distributia populatiei pe grupe de varsta in judetul Cluj (ianuarie 2024)

Grupa de varsta 10-14 ani: 4,7% din populatia totala
Grupa de varsta 15-19 ani: 4,6% din populatia totala
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Astfel, cele doua grupe de varstd mentionate reprezentau impreund aproximativ 9,3% din
populatia judetului Cluj la inceputul anului 2024.
Tendinte demografice
Datele sugereaza o tendinta de scadere a populatiei in grupele de varsta 10-14 si 15-19
ani, ceea ce poate indica:
e Scaderea natalitatii: Numar mai mic de nasteri in anii anteriori.
e Migrarea tinerilor: Tinerii pot migra in cautarea unor oportunitati educationale sau de
munca in alte regiuni sau tari.
o imbitranirea populatiei: Cresterea ponderii persoanelor de varsta inaintatd in raport cu
tinerii.
Figura 1 Populatia pe grupe de varsta si sexe, 1 ianuarie 2024

Populatia dupd domiciliu pe grupe de vérsta si sexe, la 1 ianuarie 2024
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Figura 2 Total Populatia scolara, pe niveluri de educatie, judete si localitati
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Figura 3 Gimnaziu Populatia scolara, pe niveluri de educatie, judete si localitati
Gimnazin
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Figura 4 Liceu Populatia scolara, pe niveluri de educatie, judete si localitati
Liceu
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2.1.3.2 MISCAREA MIGRATORIE
Analiza datelor INS referitoare la emigrantii definitivi inregistrati in perioada 2020 -2024

se constata ca regiunea a pierdut 51062 de locuitori, cea mai mare pierdere inregistrandu-se in

judetul Cluj.
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Figura 5 Emigranti definitivi (Sursa INS)
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La nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj Inregistreaza cel mai mare numar de emigranti temporari
(36585 de persoane) in perioada analizata.

Figura 6 Emigranti temporari (Sursa INS)
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2.1.3.3 PROIECTII DEMOGRAFICE LA ORIZONTUL ANULUI 2060
Proiectii pentru Romania in 2060

Sursa principala: Institutul National de Statistica (INS) — studii variate (,,varianta medie”,

=9

,,Optimista”, ,,pesimista’).
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Populatia
Variantia |rezidenta estimati Principalele caracteristici
n 2060
Medie (cea . Scéadere semnificativa fata de populatia actuala (~19 milioane),
. ~ 13,8 milioanede | . . . . . ’ . . . .
mai locuitori imbatranire demografica, crestere a sperantei de viatd, natalitate mai
plauzibila) scazutd, migratie netd posibila negativa
Identica tendintelor pozitive — natalitate stabild sau usor crescatoare,
Optimista | ~ 16,3 milioane |migratie internd/externd mai bund, Imbunatatiri in sanatate si speranta
de viata
Scenariu in care natalitatea si migratia raman slabe, decesele cresc,
Pesimista | ~ 12,5 milioane |Speranta de viatd creste mai lent, impact negativ al emigratiei, scadere
mai accentuata a populatiei active.

Alte tendinte previzionate pentru Roménia:

imbitranire demografici accentuati: ponderea persoanelor peste 65 de ani va creste
semnificativ

Sciaderea populatiei fertile / rata fertilitatii — Romania are deja sub rata de Tnlocuire in
multe scenarii

Speranta de viata in crestere — atat la barbati, cat si la femei, dar cu diferente persistente
ntre sexe

Proiectii pentru Uniunea Europeana in 2060

Surse: rapoarte ale Comisiei Europene / Joint Research Centre, Eurostat.

Forta de muncd a UE este estimata sa scadd fatd de cifrele actuale; de exemplu, JRC
estimeaza ca forta de munca va scadea de la ~ 245 milioane astazi la ~ 215 milioane pana in
2060.

Se anticipeaza o crestere a proportiei populatiei cu studii superioare.

Ponderea persoanelor de varsta pensionarii / peste 65 de ani va creste semnificativ, ceea
ce creste raportul de dependenta (raportul dintre persoanele dependente, atat varstnici cat si
copii, si cei aflati la varsta activa).

Fertilitatea rdmane sub pragul de inlocuire, in multe state membre.

Implicatii pentru judetul Cluj / Regiunea Nord-Vest

Nu exista in sursele accesibile proiectii demografice publicate specifice pentru judetul Cluj

pana in 2060, dar putem deduce cateva implicatii avand in vedere tendintele la nivel national si

european.

Sciaderea populatiei rezidente — similar cu restul Romaniei, Clujul ar putea inregistra o
scadere a populatiei (mai ales in zone rurale), desi Cluj-Napoca si localitatile suburbane /

municipale ar putea compensa partial prin migratie interna si internationala.
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imbitranire accentuati — numirul persoanelor peste 65 de ani va creste, ponderea
tinerilor / copiilor va scadea procentual, ceea ce va impacta scolile, serviciile sociale,
sanatatea.

Presiune pe sistemele de sanitate si pensii — din cauza raportului de dependenta in
crestere si a procentului mai mare de varstd inaintata.

Necesitatea adaptarii infrastructurii educationale si sociale — mai putini copii, dar
necesitati sporite pentru ingrijiri varstnici, posibil schimbari in structura scolilor, locatie,
etc.

Politici de migratie si imigrari — ar putea fi esentiale pentru a echilibra deficitul

demografic, mai ales daca tinerii aleg sa plece din judet sau tara.

Proiectii specifice pentru judetul Cluj

Pe baza datelor de mai sus, putem rezuma urmatoarele estimari si implicatii:

Estimare populatie rezidenta (scenariu

AN mediu / optimist / pesimist) Observatii
Usoara crestere fata de nivelul actual,
2030 ~ 738.885 de persoane, scenariu mediu. datorata orasului Cluj-Napoca si zonei
peri-urbane atractive.
O scadere usoara fata de 2030, dar nu
2040 |~ 732.918 persoane estimat in scenariul mediu.| dramaticd, ceea ce sugereaza stabilitate
relativd pe termen mediu.
Scenariile difera: Evolutia depinde mult de migratie neta,
« In varianta optimista: posibila crestere de natalitate, politici demografice si
2060 ~+11% fatd de prezent pana in 2060. economice. Cluj pare s fie intr-0 categorie
« In varianta pesimisti: o scidere de ~-13%| mai favorabild comparativ cu alte judete
fata de prezent pana in 2060. din regiunea Nord-Vest sau national.

Tendinte demografice pentru judetul Cluj la 2060

Pe langa cifrele brute, estimarile arata:

Scadere a populatiei tinere (0-14 ani): se anticipeaza o reducere semnificativa a
numarului copiilor si adolescentilor, ceea ce afecteaza structura scolara si cererea de
servicii educationale.

Scadere a populatiei active (15-64 ani): aceasta categorie va fi mai mica decat astazi,
ceea ce aduce provocdri pentru raportul de dependenta si sustenabilitatea sistemelor
sociale si economice.

Crestere semnificativa a persoanelor varstnice (65+ ani): este singura grupa de varsta

care va avea o crestere substantiala, atat in numar, cat si in ponderea in populatia totala.
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Proiectia populatiei judetului Cluj pe grupe de varsta in 2060

Grupa de Populatie Pondere in total Observatii
varsta estimata in 2060 | populatie (%) ’

Scadere semnificativa fatd de prezent;

0-14 ani ~130.000 ~17% impact asupra numarului de elevi in
scoli.

15-19 ani - 120.000 15% Reducere ondevr'cvlta;A 1nﬂuen‘geaza
cererea pentru invatdmantul liceal.

20-24 ani - 110.000 _149% S(:adereT Au§f)ar?;vaff:cteaza numarul de
studenti in invatamantul superior.

25 64 ani 300.000 389 Diminuatie ‘ semmﬁvcatn‘la; mmpact|
asupra fortei de munca active.

65+ ani  120.000 6% Crestere s_emnlfic?tlva; presiune asupra
sistemului de sanatate si pensii.

Tendinte si implicatii pentru judetul Cluj

Scaderea populatiei tinere (0-24 ani): Aceasta tendintd va conduce la o diminuare a
numarului de elevi si studenti, ceea ce poate afecta structura si finantarea institutiilor
educationale.

Reducerea fortei de munci active (25-64 ani): Scaderea acestei grupe de varsta va pune
presiune asupra economiei judetului, necesitand politici active pentru atragerea si
mentinerea tinerelor talente.

Cresterea populatiei varstnice (65+ ani): Aceasta schimbare va impune adaptarea

infrastructurii si serviciilor publice pentru a raspunde nevoilor unei populatii imbatranite.

Recomandari pentru autoritatile judetene

Dezvoltarea infrastructurii educationale: Adaptarea retelei scolare si universitare la
numarul si profilul demografic al elevilor si studentilor.

Politici de atragere a tinerilor: Implementarea de masuri care sa faca judetul mai atractiv
pentru tineret, prin facilitati de locuire, oportunitati de munca si activitati culturale.
Sprijin pentru populatia varstnica: Dezvoltarea unor servicii sociale si de sanatate
adaptate nevoilor seniorilor, inclusiv centre de ingrijire si programe de asistenta la

domiciliu.

2.1.3.4 PROIECTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI

Un domeniu aparte in care se remarcd o concentrare de naturd economicd (4.135 de

companii) il reprezinta industriile creative, care reprezinta 6,44% din totalul firmelor inregistrate in

regiune si in acelasi timp 17,14% din totalul firmelor din sectorul cultural si creativ din Romania,

ceea ce plaseaza Regiunea Nord-Vest pe locul II 1a nivel national, dupa Bucuresti-Ilfov. Se remarca

o concentrare semnificativa a acestora in judetul Cluj, unde isi au sediul 39,90% din totalul firmelor

de profil din Regiunea Nord-Vest, urmat la mare distanta de Bihor (14,02%) si Maramures (7,32%).
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Dintre aceste companii, cele mai multe (76,95%) activau in domeniul cultural si creativ propriu-zis,
iar 23,04% in activitatile TIC subscrise sectorului de Industrii Creative. La o analiza mai detaliata
pe coduri C.A.E.N., cele mai multe firme aveau ca obiect de activitate arhitectura (40,67% din
totalul celor din sector), publicitatea (27,67%) si realizarea de soft orientat catre client (14,84%).
Totalizand 2,1% din totalul salariatilor din regiune (cu 36% provenind din sectorul ITC), cifra de
afaceri a firmelor din Industriilor creative a fost de 331,69 mil. Euro in 2009, in scadere cu 16%
fatd de 2008, pe fondul contextului economic dificil. Productivitatea medie a muncii la nivelul
Industriilor Creative este cu 18,8% peste media regionala (in anul 2009), cu valori mari ridicate si
in crestere 1n activitatile din sfera TIC.

In ultimii 5 ani, la nivelul Romaniei, urmand o anumita specializare functionala si sectoriala,
se delimiteaza un alt tip de initiativa antreprenoriald de tip colaborativ, denumita cluster. Clusterul
este o structura asociativa definitd ca o concentrare geograficd de companii si institutii
interconectate intr-un anumit domeniu (Michael Porter), cu potential de stimulare a inovarii si de
imbunatétire a productivitdtii prin mecanismele de cooperare dezvoltate in interiorul si in afara
structurii.

Tn Regiunea Nord-Vest 5 astfel de initiative sunt inregistrate la Ministerul Economiei (dintr-
un total de 40 la nivel national), care pe langa sustinerea sectorului in care activeaza, indeplinesc si
rolul de promotori regionali. Dintre acestea, unele sunt active si vizeaza urmadtoarele sectoare:
mobila (Cluster Mobilier Transilvan), IT&C (Cluj IT Cluster) si industria energiilor verzi (TREC)
- toate initiative ale ADR Nord-Vest rezultate prin schimb de experienta si transfer de know-how
in proiecte europene de cooperare. La acestea se adaugd si Clusterul Educational C-EDU, care
reprezintd o initiativad orientatd spre dezvoltarea unui ecosistem educational colaborativ, prin
promovarea unor programe si proiecte care sustin inovarea, dezvoltarea competentelor si adaptarea
educatiei la cerintele actuale ale societatii.

Conform ,,Prognozei in profil teritorial 2022-2026 a Comisiei Nationale de Prognoza, PIB-
ul judetului Cluj urmeaza sa creasca de la ~ 72,5 miliarde lei (2022) la ~ 105,4 miliarde lei (2026)
— ceea ce implica o ratad medie anuala de crestere de cca ~8-9 % nominal, dar Tn termeni reali
probabil mai mica.

La nivelul regiunii Nord-Vest, se estimeaza o crestere reala de peste 4 % pe orizontul 2021-
2024, sustinutd de industrie si constructii.

Estimarile macro-nationale sugereaza o crestere modesta in 2025 (~1,5 %) pentru Romania,
dar cu potential de accelerare in anii urmatori, in masura in care se stabilizeaza factorii externi si se

valorifica fondurile europene.
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Judetul Cluj are avantaje competitive notabile: centru universitar important, sector IT

dezvoltat, infrastructurd relativ mai buna decat alte judete din regiune, capacitate de atragere a
investitiilor.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Caracteristicile unui program de invétare si ale furnizorului acestuia reprezinta calitatea
educatiei. Prin aceste caracteristici sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor precum si standardele
de calitate.

Liceul de Informatica ,,Tiberiu Popoviciu”, Cluj-Napoca isi desfasoara activitatea prin
componentele organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, comisii,
catedre, compartimente si departamente, in directa relatie cu Consiliul scolar elevilor si cu fiecare
clasa de elevi, cu sprijinul metodologic si de specialitate al ISJ Cluj, C.C.D.Cluj, Centrul Judetean
de Asistentd Psihopedagogica (CJRAE) si in colaborare cu Centrul Judetean de Excelentd (CEX).

Intreaga activitate din liceu urmareste aplicarea coerenti a strategiei nationale in procesul
educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel judetean $i municipal.

Liceul de Informatica “Tiberiu Popoviciu” are in anul scolar 2024-2025 urméatoarea
organigrama institutionala:

e 3 posturi de conducere— 1 director, 2 directori adjuncti
e 1 coordonator de proiecte si programe educative

Incepand cu anul scolar 2014-2015, a crescut constant numirul cadrelor didactice de la
Liceul de Informatica Tiberiu Popoviciu, iar in anul 2024-2025 sunt 115,33 cadre didactice. Avand
in vedere cresterea numarului de elevi scolarizati, liceul are doi directori adjuncti Incepand cu anul
scolar 2017-2018.

Privind cadrele didactice auxiliare, in liceu lucreaza un inginer de sistem, exista trei posturi
in compartimentul secretariat, doud posturi de administrator de patrimoniu si doud posturi de

administrator financiar.

Tabel 2 Organigrama institutionala

AN SCOLAR 2016- 2017- | 2018- 2019- 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
POSTURI 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025
DIRECTOR 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DIRECTOR ADJUNCT |1 2 2 2 2 2 2 2 2
CADRE DIDACTICE 79,31 84,76 | 89,38 94, 30 95,97 103,52 | 109,2 | 1125 | 1153
3
CADRE DIDACTICE 8 7 7 9 10 10 10 11 11
AUXILIARE
administrator 1 1 1 1 1 1 1 1 1
financiar/contabil sef
administrator 1 * * 1 1 1 1 1 1
financiar/contabil
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AN SCOLAR 2016- 2017- | 2018- 2019- 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
POSTURI 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025
secretar sef 1 1 1 1 1 1 1 1 1
secretar 1 1 1 1 1 1 1 2 2
bibliotecar 1 1 1 1 1 1 1 1 1
inginer de sistem 1 1 1 1 1 1 1 1 1
administrator 1 1 1 1 2 2 2 2 2
patrimoniu

pedagog 1 1 1 1 1 1 1 1 1
supraveghetor de noapte | 0 0 0 1 1 1

PERSONAL 11 15 14 13 14 14 13 10 10
NEDIDACTIC

ingrijitor 7 11 10 9 11 11 10

bucatar 1 1 1 1 0

muncitor de intretinere 1 2 2 2 2

paznic 2 1 1 1 1 1 1 0 0

*concediu pentru ingrijirea copil

2.2.1. POPULATIA SCOLARA
Liceul de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu”, Cluj-Napoca a avut in ultimii ani o crestere

semnificativd a populatiei scolare, prin realizarea integrald a planurilor de scolarizare si datorita

preludrii Scolii Gimnaziale ,,Radu Stanca”, in care la data absorbtiei, 2011-2012, au functionat 10

formatiuni de studiu, cu un efectiv total de 355 de elevi.

Oferta de scolarizare a unitatii este stabilitd anual pe baza urmatorilor factori determinanti:

strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitarile comunitatii locale si resursele

existente la nivelul unitatii de invatamant si la nivel local. Structura claselor a fost urmatoarea:

Tabel 3. Evolutia numarului de clase

ANSCOLAR | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
NR. - - - - - - - - - -

CLASE/NIVEL | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
LICEAL 12 [ 12 | 12 [ 12 |12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12
GIMNAZIAL 12 | 14 | 16 | 17 | 18 | 19 | 22 | 24 | 25 | 26
PRIMAR 24 | 27 | 28 | 30 | 32 | 32 | 34 | 36 | 37 | 38
TOTAL 48 | 53 | 56 | 59 | 62 | 63 | 68 | 72 | 74 | 76
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Figura 7 Evolutia numarului de clase
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in anul scolar 2024-2025 numarul total de clase de la Liceul de Informatica ,,Tiberiu
Popoviciu” a crescut cu 28 clase fata de anul scolar 2015-2016, de la 48 1a 76 de clase. Cresterea
este constanta de la un an la altul, fiind semnificativa la nivelul ciclului primar (+14 clase) si la cel
gimnazial (+14 clase) La ciclul liceal, numarul claselor a ramas constant (12 clase).

Evolutia numarului total de elevi, indicata in tabelul si graficul anterior, este determinata in
principal de decizia Consiliului de Administratie privind planul de scolarizare si politica de
dezvoltare a nivelului primar si gimnazial. O altd cauza a cresterii numarului de elevi din clasele
primare si gimnaziale o reprezintd cresterea atractivitatii liceului ca urmare a numarului mare de
rezultate foarte bune obtinute la concursurile si olimpiadele scolare.

In conditiile planului de scolarizare actual, se estimeaza o crestere a numarului de elevi in
jurul valorii de 2000 pentru urmatorii ani. Tabelul si graficul urmator prezinta comparativ evolutia

numarului total de elevi:

Tabel 4 Situatie comparativa a numadrului de elevi

SCSEAR 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
NR. ELEVI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

LICEU 351 352 356 365 365 368 357 349 347 344
GIMNAZIU 326 365 418 466 500 536 599 632 652 642
PRIMAR 600 687 737 795 855 858 893 920 913 942
TOTAL 1277 | 1404 | 1511 | 1626 | 1720 | 1762 | 1879 | 1901 | 1912 | 1928

Privind numarul de elevi, acesta a crescut la nivelul tuturor celor trei cicluri, de la un total
de 1277 de elevi scolarizati in anul 2015-2016 la 1928 de elevi scolarizati in 2024-2025. Procentual,
cresterea cea mai mare a numarului de elevi s-a inregistrat la gimnaziu, respectiv 96% - de la 326
la 642 de elevi in anul scolar 2024-2025. La ciclul primar, populatia scolara este cea mai numeroasa,

totalizand 942 de elevi in anul scolar 2024-2025, o crestere procentuala de 57%.
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Figura 8 Graficul numarului de elevi
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BLICEU NGIVMNAZIU PEINAR TOTAL
2.2.2. REZULTATELE SCOLARE

Pregatirea generala si de specialitate a elevilor Liceului de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu”,
Cluj-Napoca se situeaza la nivelul performantelor bune si foarte bune in raport cu standardele
curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare
in vigoare). Masurarea directa a gradului de formare la elevi a competentelor generale si specifice
previzute de programele scolare este relativ dificild. In acest sens, un indicator statistic folosit in
raportdrile uzuale pentru a reflecta global rezultatele invatarii este repartitia elevilor pe transe de
medii. Acest indicator este dificil de aplicat pentru elevii din invatamantul primar, evaluarea prin

calificative avand un caracter mai putin specific.

2.2.2.1. MEDII GENERALE/CLASE - ANUL SCOLAR 2024-2025

La finalul anului scolar 2024-2025, elevii Liceului de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu” au
inregistrat rezultate bune si foarte bune la invatatura.

Elevii din ciclul gimnazial au in proportie de 67% medii generale anuale peste 9,00, 17% au
mediile generale cuprinse intre 8,00 si 8,99, iar 3% medii cuprinse intre 7,00-7,99, doar o medie
intre 6,00 s1 6,99, iar medii de 10 sunt in procent de 13%.

Elevii din ciclul liceal au in proportie de 81% medii generale anuale peste 9, 12% au mediile

generale cuprinse intre 8,00 si 8,99, 1% medii intre 7,00-7,99, iar 6% medii de 10
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Figura 9 Graficul mediilor generale GIMNAZIU / LICEU
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2.2.22. REZULTATE LA EVALUAREA NA,TIONALA'
Tabel 6 Rezultate la Evaluarea nationala
Intervale de notare
Disciplina 1,00- | 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00-
499 | 599 | 6,99 7.99 8.99 9.99 10 | Total
Limba si Nr. - 0 8 9 26 54 57 0 154
literatura lucrari
A w 0,00 5,19 16,88 35,06 37,01 0,00
romand % % 0% | 284 | oy % % %
Nr. 3 14 23 26 58 28 2 154
Matematica lucrari
% 1,95 9,09 14,94 16,88 37,66 18,18 1,30
% % % % % % %
Media Nr. 1 8 18 29 62 36 0 154
generala lucrari
o 0,65 5,19 11,69 18,83 40,26 23,38 0,00
0 % % % % % % %

Tabel 7 Procente de promovabilitate pe discipline si pe medii.

Evaluare Nationala Procent de Numar elevi
2025 Total elevi Prezenti i cu note sub
Disciplina de examen promovabilitate 5,00
Limba si literatura | 155 154 154 - 100% 0
romana
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Matematica

155 154 151 — 98,052%

Media generala

155 154 153 — 99,351%
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2.2.2.3. REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
Modificarile intervenite in metodologia si continutul Examenului de bacalaureat, importanta

acestuia pentru admiterea In Invatdmantul superior, intensificarea pregatirii specifice precum si

organizarea si desfasurarea simuldrilor de examen au determinat obtinerea de rezultate bune de catre

absolventii Liceului de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu”, Cluj-Napoca pe parcursul ultimilor ani.

Tabel 8 Rezultate la Examenul de bacalaureat

Din care cu
. medii: Nr. elevi Din care cu medii:
Sesiunea ..
5 - reusiti
<5 99
5 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
0 81 1 7 24 49
lulie 2025 | 0(0%) | (0%) | (100%) | (1,23%) | (8,64%) | (29,63%) | (60,49%) | 0 (0%)
August 0 3 2 1 0 0
2025 0(0%) | (0%) | (100%) | (66,67%) | (33,33%) (0%) (0%) 0 (0%)

Media generald la Bacalaureat 2025, tinand cont de ambele sesiuni este de 8,85.

Figura 12 Medii generale BAC
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2.2.2.4. PERFORMANTE DEOSEBITE

Liceul de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu” se remarca prin rezultatele constante obtinute
la olimpiade si concursuri scolare desfasurate la nivel judetean, national si international. Aceste
performante au fost recunoscute prin acordarea Diplomelor de Excelentd de céitre Ministerul
Educatiei.

Elevii participa activ la competitii din diverse domenii, obtindnd premii si distinctii atat in
disciplinele de studiu, cat si in activitdti artistice si sportive. Aceste realizari sunt sustinute de
implicarea si profesionalismul cadrelor didactice, care asigura pregétirea si mentoratul elevilor cu
potential de performanta.

Rezultatele obtinute contribuie la consolidarea prestigiului institutiei si reflectd calitatea
actului educational, precum si preocuparea permanenta pentru promovarea excelentei si dezvoltarea
competentelor elevilor.

Rezultate obtinute de elevi la olimpiade si concursuri in anul scolar 2024-2025

In anul scolar precedent, elevii nostri au obtinut numeroase premii la concursuri si

olimpiade, atat la etapele judetene, cat si la cele interjudetene, nationale sau chiar internationale.
Astfel, la ciclul primar, au fost obtinute urmatoarele premii la concursuri tematice:

Tabel 9 Rezultate obtinute la concursuri PRIMAR in anul scolar 2024-2025

PRIMAR Premiul | Premiul | Premiul Menpune_/Premu
I ] i speciale

NATIONALE SI REGIONALE 528 344 306 183

Premii PRIMAR
600

500
400
300
200
100
0

183

NATIONALE SIREGIONALE

BPreroul ] BPremiul T WPremgul [T W Mentune /Prenm speciale

La gimnaziu si liceu, olimpiadele si concursurile scolare au adus elevilor scolii noastre
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Tabel 10 Rezultate obtinute la concursuri GIMNAZIU 1n anul scolar 2024-2025

Mentiune
GIMNAZIU Premiul I | Premiul Il | Premiul 111 [Premii
speciale
NATIONALE, INTERJUDETENE 3 3 2 5
SIREGIONALE
JUDETENE 0 1 1 5
Premii GIMNAZIU
6 5 i
a3
3 = = 7
. -
N |
NATIONALE, INTERJUDETENE 51 TUDETEME
REGIONALE

WPremiul] ®Preminl I WPremiul IIT ®Mentiune Premuii speciale

Premii obtinute la olimpiade si concursuri LICEU
Tabel 11Rezultate obtinute la concursuri LICEU in anul scolar 2024-2025

Premiul Premiul Mentiune
LICEU Premiul | " N [Premii
speciale
NATIONALE, INTERJUDETENE 5 0 1 11
SI REGIONALE
JUDETENE 6 7 9 19
Premii LICEU
gg 19
i3 11
; T
5
g —— ! T
NATIONALE, INTERJTUDETENE 51 JUDETENE

BEEGIONALE

#MPremiul I ®Premiul [T ®Premml I wMentune Premi speciale

Cat priveste disciplinele laureate, ies in evidenta cele specifice profilului liceului, informatica,
matematica si tehnologia informatiei . La nivel judetean, elevii scolii noastre se remarca si la alte
discipline: fizica, chimie, limba engleza, limba si literatura roméana si la diferite concursuri de

cultura generali sau din domeniul civic, artistic, sportiv, religios.

Unitatea de invatamant isi propune si diversificarea ofertei educationale nonformale cu scopul
promovarii dezvoltarii armonioase a elevilor, completand pregatirea academica de nivel inalt prin
proiecte integrate in Calendarul Activititilor Educative (CAE). In vederea consolidarii
competentelor transversale si a stimularii performantei scolare, scoala prioritizeazd derularea a trei
proiecte reprezentative:
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e Festivalul de teatru-dezbatere ,,Happy Hippo Show”, orientat spre dezvoltarea gandirii
critice, a inteligentei socio-emotionale, a abilitdtilor de comunicare si a managementului
constructiv al conflictelor;

o Concursul de cultura si civilizatie in limba engleza ,,Bridges over Time”, creat pentru
valorificarea competentelor lingvistice, largirea orizontului cultural si stimularea
dialogului intercultural,

e Concursul de creativitate si programare ,,41T50”, conceput pentru dezvoltarea gandirii

algoritmice, stimularea inovatiei si consolidarea competentelor digitale avansate.

Dimensiunea performantei si vizibilitatea comunitara a liceului sunt reconfirmate de rezultatele
remarcabile obtinute in ultimii ani prin activitatile extrascolare ale elevilor. Revista scolii,
»Automatic Condei”, s-a impus la nivel judetean si national prin numeroasele premii obtinute,
reflectand un inalt nivel de creativitate si gandire critici. In mod similar, Clubul de Robotici
»PrimeTech” reconfirmd excelenta profilului informatic al institutiei prin adjudecarea unor

distinctii de prestigiu la etapele nationale ale competitiilor de profil.

2.2.3. RESURSE UMANE

Succesul sau esecul unei scoli este intrinsec legat de modul in care reactioneaza angajatii
acesteia, de aceea se recomandd o permanentd preocupare pentru motivarea lor, insuflandu-le

angajament si dorinta de actiune si incurajandu-le creativitatea.

Politica de dezvoltare profesionald a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la
initierea membrilor nou-veniti si la formarea continud a intregului personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

intreg personalul didactic de la Liceul de Informatici ,, Tiberiu Popoviciu este calificat
pentru posturile ocupate. In ultimii 5 ani, a crescut numarul total de norme didactice, de la 79,31
in anul scolar 2015-2016 la 115,33 in anul scolar 2024-2025. Au fost 99 de posturi Intregi si 6,97
pozitii la plata cu ora. Din totalul de norme didactice, 100,01 au fost ocupate de titulari, respectiv
15,32 de catre profesori suplinitori.

Din totalul de 121 de cadre didactice angajate la Liceul de Informatica Tiberiu Popoviciu in
anul scolar 2024-2025, majoritatea se incadreaza in grupele de varsta 35-54 de ani, distributia
cadrelor didactice pe grupe de varsta fiind una normala (curba lui Gauss).

Gradele didactice ale personalului de la Liceul de Informatica se coreleaza cu vechimea in
invatamant si cu gradatiile de merit, acestea din urma inregistrandu-se n special in randul
profesorilor cu vechime de cel putin 15 ani. Din totalul de 121 de cadre didactice, 14 au gradatie de

merit, iar 7 au doctorat.
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Tabel 12 Norme didactice

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
TOTAL NORME 115,3
DIDACTICE 79,31 | 83,76 | 89,38 | 94,30 | 95,97 10;,5 109,2 | 1125 3
POSTURI 81 89
INTREGI 67 68 73 77 94 98 99
PLATACUORA | 5,62 3,97 4,82 4,65 5,27 8,06 7,01 6,90 6,97
CUMUL 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Tabel 13 Gradul de acoperire cu personal didactic
2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PERSONAL 89 95 100 101 102 107 114 118 121
DIDACTIC
CALIFICAT
PERSONAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIDACTIC
NECALIFICAT

Tabel 14 Norme ocupate cu titulari si cu suplinitori

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

NORME OCUPATE | 70,42 | 69,26 | 72,16 | 75,94 | 79,01 | 86,27 | 90,93 | 91,72 | 100,0
CUTITULARI 1

NORME OCUPATE | 8,89 145 | 17,22 | 18,36 | 16,96 | 17,25 | 18,27 | 20,78 | 15,32
CU SUPLINITORI

Tabel 15 Situatia statisticd a cadrelor didactice pe grupe de varsta si functie de vechimea in
invatdmant

GRUPE | sub?25 | 25-34 | 35-44 | 45-54 55-65 ani peste 65 ani
DE VARSTA | de ani ani ani ani

AN SCOLAR

2015-2016 2 16 23 27 19 0
2016-2017 1 11 27 30 19 1
2017-2019 1 20 35 29 14 1
2018-2019 3 18 29 33 16 1
2019-2020 2 14 28 39 18 0
2020-2021 0 14 25 40 21 2
2021-2022 3 17 22 39 24 2
2022-2023 5 17 27 42 23 0
2023-2024 4 19 31 41 20 3
2024-2025 5 20 30 35 27 4
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Tabel 16 Situatia statistica pe grade didactice in corelatie cu vechimea 1n invatamant

G G
GRAD DIDACTIC DEF R. R. 2; DIN TOTAL
- DEBUT INI D D T DIN TOTAL CU CuU
VECHIME IN ANT TIV | | A DOCTORAT GRADATIE
INVATAMANT AT D. D. L DE MERIT
1 |
sub 1 an 6 6
1-5 ani 14 14 1
5-10 ani 8 7 15 1
10-15 ani 2 6 2 10 1
15-20 ani 1 4 10 15 1
20-25 ani 2 2 15 19 3
peste 25 ani 1 41 42 10
TOTAL 6 27 20 68 121 3 14

Tabel 17 Raportul elevi/profesori/auxiliar/nedidactic

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- 2024-

ANSCOLAR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

NR. ELEVI/NR.

NORME DIDACTICE 17,70 | 18,01 | 18,19 | 18,28 | 1835 | 17,86 | 17,40 | 16,99 16,86

NR.
ELEVI/PERSONAL 175,50 | 215,57 | 232,29 | 191,11 | 176,2 | 1849 190,1 | 191,2 | 176,82
DIDACTIC AUXILIAR

NR.
ELEVI/PERSONAL 127,63 | 100,60 | 116,14 | 132,6 | 125,85 | 142,22 | 146,23 | 191,2 194,5
NEDIDACTIC

Activitatea profesionald, didactica, scolara si extrascolara a personalului didactic, precum si
activitatea personalului didactic auxiliar si nedidactic a fost evaluata la sfarsitul anului scolar,
respectiv la sfarsitul anului calendaristic, iar calificativul obtinut de catre fiecare angajat este

FOARTE BINE

2.2.4. RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE iNVATARE
Cladirile destinate Tnvatdmantului gimnazial si liceal beneficiaza de un proces continuu de

modernizare, prin lucrari anuale de renovare ce au inclus inlocuirea mobilierului scolar, prin dotari
obtinute in cadrul PNRR, a tamplariei interioare si a sistemelor de umbrire din clase. Infrastructura
IT cuprinde in prezent peste 300 de calculatoare conectate la internet si integrate in retea, dintre
care 172 sunt dispuse in cele 6 cabinete de informatica si in Smart Lab (obtinut prin PNRR), restul
echipand salile de clasa.

Baza didactica si de sprijin este completatda de cabinete de specialitate (fizica, chimie,
biologie), douad biblioteci dotate cu un fond de peste 20.000 de volume si sdli de lectura digitalizate.
De asemenea, scoala asigura servicii integrate prin trei cabinete medicale si doud cabinete de
asistentd psihopedagogica. Complexul sportiv include doud sali de sport, doua terenuri de fotbal cu
gazon sintetic, doua terenuri de baschet, terenuri de volei si tenis, precum si spatii amenajate pentru

tenis de masa.
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Baza materiala si spatiile didactice

e Locatia Calea Turzii, nr. 140-142 — Gimnaziu si liceu:

Spatii de invatamant:

- 26 sali de clasa (dotate cu calculatoare, videoproiectoare si table inteligente);
- 6 laboratoare de informatica,

- un Smart Lab;

- 3 laboratoare de stiinte;

- sala festiva.

Cluburi si activitati speciale: club de roboticd, club de geografie .

Infrastructura sportiva si recreativa: sala de sport, teren de fotbal cu gazon artificial,
teren de baschet, teren de volei, teren de badminton, 4 mese de sah, 3 mese de tenis de

masa si parc propriu,

Servicii conexe:biblioteca si cabinet medical autorizat.

Locatia Str. Zorilor, nr. 27 — inviitimant primar:

- Spatii de invatamant: 37 de sdli de clasa (dotate cu calculatoare, videoproiectoare

si table inteligente);
- Infrastructura sportiva: sald de sport si teren de fotbal cu gazon artificial;

- Servicii conexe: biblioteca, cabinet medical si cabinet stomatologic autorizat.

Facilitati oferite elevilor si familiilor:

Programe de sprijin: Activitati de tip semiinternat pentru ciclul primar (la decizia

parintilor);

Cazare: Internat cu o capacitate de 156 de locuri si cantind de 200 de locuri (temporar

inchisd);
Resurse de documentare: Biblioteci dotate in ambele locatii ale liceului;

Sanatate si ingrijire: Cabinete medicale si stomatologice autorizate in incinta scolii.

2.2.5. Reteaua de parteneriate strategice si deschiderea spre comunitate

Liceul de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu” din Cluj-Napoca constituie o prezenta activa si

dinamica in comunitate, imaginea sa favorabild fiind rezultatul direct al implicarii conducerii, a

cadrelor didactice si a elevilor de la toate nivelurile de scolarizare (primar, gimnazial si liceal).

Strategiile noastre de cuprindere a activitdtii scolare si de promovare pe piatd au fost

indreptate atat spre segmentare, prin atentia sporita acordata specializarilor oferite in prezent, cét si
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spre particularizare. Tn acest sens, institutia a consacrat de-a lungul timpului o retea extinsa de
parteneriate strategice, dezvoltand relatii reale si autentice cu toate unitatile administratiei locale si
centrale, dar si cu diverse companii din sectorul IT. Aceste colaborari au ca scop direct dezvoltarea
competentelor specifice domeniului pentru care se pregatesc elevii si facilitarea unei tranzitii line
de la scoald la locul de munca.

Parteneriatele noastre sunt active, iar rezultatele lor sunt cunoscute atat la nivelul
personalului si al educabililor, cat si in cadrul comunitatii locale, prin intermediul mijloacelor mass-
media. Pe langd pregatirea tehnicd de specialitate, proiectele scolii sunt axate pe arii tematice
prioritare pentru dezvoltarea personald a elevilor: prevenirea violentei, a consumului de substante
si a traficului de persoane, promovarea unui stil de viatd sdnatos, educatia financiara si
antreprenoriald, integrarea tehnologica si orientarea in cariera.

1. Parteneriate cu mediul universitar si de cercetare:

e Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu” Cluj-Napoca:
- Campania de educatie pentru sanatate ,,Creste armonios, mancand sanatos”;

- Proiectele de preventie si promovare a sanatatii ,,Micii sanitari” si ,,Road Safety” (in

5

colaborare cu Organizatia Studentilor Medicinisti);

- Activitati de orientare scolard si profesionala pentru elevi.

e Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN), Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-
Napoca: Activitdti de orientare in carierd si in domeniul IT;

e Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” — Facultatea de Drept Cluj-Napoca: Proiecte
de educatie juridica si preventie;

o Universitatea de Artd si Design (UAD) Cluj-Napoca: Proiectul educational ,,Stimularea
creativitatii prin joc si artd”;

o Institutul de Istorie ,,George Baritiu” (Academia Romana) & Centrul de Studii
Transilvane: Proiectul ,,Maratonul istoriei” (in parteneriat cu ISJ Cluj si Consiliul Judetean
Cluj).

2. Colaboriri cu mediul economic si sectorul IT (Orientare in cariera)

Liceul mentine o colaborare stransa si de duratd cu companii reprezentative din domeniul
tehnologiei (ex. Fortech, GDG — Google Developer Group, Asociatia For IT). Aceasta cooperare
faciliteaza contactul direct al elevilor de liceu cu mediul de afaceri, prin vizite de studiu la sediile
companiilor si ateliere practice dedicate cerintelor pietei muncii si criteriillor de selectie din
domeniul informaticii.

Oferta de formare practica si antreprenoriala este completatd prin parteneriate cu:
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Junior Achievement (JA) Roménia si CONAF (,Maratonul de Educatie

Antreprenoriala”);

Banca Comerciald Romana (BCR) (,, Zilele educatiei financiare”),

Asociatia Femeilor de Afaceri din Cluj.

3. Parteneriate institutionale, de siguranta publica si preventie

Inspectoratul Judetean de Politie Cluj & Asociatia Europeana pentru

Siguranta si Antidrog: Programe integrate de prevenire a delincventei juvenile, a violentei si a

consumului de droguri;

ISU ,,Avram Iancu” Cluj: Activitati de pregatire practica pentru situatii de urgenta;
Penitenciarul Gherla: Proiecte educativ-preventive;

Dispensarul Scolar nr. 22 & Cabinetul Stomatologic nr. 19: Monitorizarea starii

de sanatate si programe de igiena oralo-dentara.

4. Parteneriate culturale, sociale si comunitare

Biblioteca Judeteani ,,Octavian Goga” Cluj-Napoca: Seria de proiecte cultural-
educative ,, Calatorie spre centrul cunoasterii”, ,, Descoperim universul”, ,,Ce sa
faci... cand emotiile te coplesesc” si ,, Mari scriitori romdni pentru cei mici”;
Institutii de cultura: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei (,, PoveStim "),
Centrul Cultural Clujean (,, Learning Qub”), Editura Humanitas (,, Concursul
Humanitas in licee ) si Ateneul Copiilor (,, Educatie prin arta™),

Mediu nonguvernamental si de sanatate: Fundatia PRAIS (,Si eu traiesc
sanatos!”’), Fundatia Noi Orizonturi, Asociatia Preventis (programul de mentorat
BRAVE), Medicover (,, FITSCHOOL”), Caregivers (,, Always”), Asociatia Dog
Assist (terapie asistatd de animale), PATRIR, UNICEF (,Cum invatam sa
invatam? ") si organizatiile de tineret INTERACT SAMVS & VISIO (,, O floare
pentru...”, ,,Cursa de ratuste”);

Mediu comunitar, sportiv si confesional: Asociatia Filantropica ,,Sf. Onufrie”
Floresti (, Dar din dar se face rai”), Parohia Ortodoxa ,invierea Domnului”,
Parohia ,,Pogorarea Sfantului Duh”, Clubul Sportiv ,,Clujul Pedaleaza” si
proiectul ecologic derulat cu Compania de Apa Somes Tn cadrul programului

,,Scoala verde”.

5. Reteaua de parteneriate interscolare si tranzitie educationala

Liceul mentine colaborari constante cu numeroase gradinite, scoli gimnaziale si licee din

mediu urban si rural, la nivel judetean si national (ex. Colegiul National Pedagogic ,,Spiru Haret”

Focsani — Boovie, CSEI ,, C-tin Paunescu” Recas, Sc. Gimnaziala Nr. 2 Vatra Dornei, Sc.
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Gimnaziala ,, Stefan cel Mare” Galati, Sc. Gimnaziala ,, Vasile Goldis” Alba lulia, Sc. Gimnaziala

Nr. 7 Resita etc.).

Aceasta retea extinsd raspunde nevoilor specifice ale elevilor prin:

° Participarea la competitii si concursuri scolare: Concursuri de cunostinte (Cuget, Micii
exploratori), proiecte tematice de promovare a stilului de viatd sanatos si combatere a
violentei;

° Facilitarea tranzitiei intre ciclurile de scolarizare: Programe dedicate adaptarii line a
elevilor de la gradinita la scoala (ex. proiectul ,, Pas cu pas spre scoala” derulat cu G.P.P.
,Zana Zorilor”), de la invatamantul primar la cel gimnazial si de la gimnazial la liceal;

° Promovarea incluziunii si schimbului de experientd urban-rural: Parteneriate

educationale derulate cu unitati scolare din mediul rural (ex. scolile gimnaziale din Floresti,

Cojocna, Farau, Ceanu Mare).

2.2.6. RELATIA DINTRE MEDIUL INTERN SI MEDIUL EXTERN
ANALIZA SWOT PE DOMENII FUNCTIONALE

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Cadre didactice cu un nivel ridicat de
pregatire, orientate spre obtinerea de
performante academice si motivarea elevilor;

e Stabilitatea resursei umane, reflectata prin
ponderea ridicata a cadrelor didactice titulare;

e Relatii interpersonale echilibrate, bazate
pe transparentd, comunicare deschisd si respect
reciproc;

e Existenta unui pachet integrat de servicii
educationale complementare: consiliere
psihopedagogica, invatare remediala, logopedie,
servicii de preventie si asistenta
medicald/stomatologica scolard;

e Participarea activa a cadrelor didactice la
activitati extrascolare si programe de formare
continud.

e Dificultati in asigurarea continuitatii
cadrelor didactice la unele discipline;

e Transfer insuficient al competentelor
dobandite prin formare in activitatea de
predare-invatare;

e Implicare redusa in accesarea si

coordonarea proiectelor internationale de tip
ERASMUS.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Atragerea si motivarea profesorilor bine
pregatiti, datorita nivelului academic ridicat al
elevilor de liceu;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare acreditate pentru modernizarea
metodelor de predare si asigurarea unor servicii
educationale de calitate;

e Scaderea interesului tinerilor pentru
profesia didacticd din cauze financiare sau
de statut social;

e Volumul masiv de sarcini
administrative care consuma timpul alocat
activitatilor pedagogice si de mentorat;
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e Posibilitatea aplicarii pentru stagii de
formare profesionala destinate profesorilor si
elevilor in cadrul parteneriatelor europene.

ege e,

performantei.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Integrarea resurselor si instrumentelor
digitale in desfasurarea zilnica a lectiilor;

e Atragerea de finantari nerambursabile prin
PNRR pentru dotarea, modernizarea si
digitalizarea spatiilor scolare;

e Infrastructura corespunzatoare, care
asigura un climat fizic, igienic si tehnic favorabil
procesului educational;

e Sistem digital functional (platforma de e-
learning si catalog electronic) care optimizeaza
comunicarea educationala si interactivitatea la
clasa.

e Insuficienta spatiilor scolare raportata
la numarul de elevi;

e Uzura spatiilor din unele corpuri ale
cladirilor, care necesita includerea unitatii
scolare intr-un amplu program de reabilitare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Sustinerea constanta din partea Primariei
si a comunitatii locale pentru imbunatatirea si
extinderea bazei materiale a scolii;

e Includerea cladirilor in programe
guvernamentale sau europene de reabilitare si
modernizare a infrastructurii;

e Existenta unui mediu universitar si
economic (companii de profil IT) deschis
investitiilor in dotarea bazei materiale a scolii.

e Construirea sau extinderea unor scoli
in imediata apropiere, creatoare de presiune
pe resursa de spatiu si atragere a elevilor;

e Uzura morald rapida a echipamentelor
IT, determinata de evolutia acceleratd a
tehnologiilor;

e Instabilitatea politicilor financiare
centralizate care pot Intarzia dotarile sau
mentenanta echipamentelor de mare valoare.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Rezultate foarte bune obtinute de
absolventi la Examenul de bacalaureat;

e Utilizarea combinata a metodelor de
evaluare traditionale cu cele alternative
(proiecte, portofolii digitale, aplicatii practice);

e Documente de proiectare curriculard
concepute si redactate in concordanta strictd cu
strategiile si politicile Ministerului Educatiei si
Cercetari;.

e Incurajarea continui a elevilor in
demersul lor spre cunoastere, autocunoastere si
dezvoltare a competentelor specifice profilului;

e Dificultati in contextualizarea invatarii,
slaba valorificare a experientei practice de
viatd a elevilor in procesul didactic;

e Existenta unor rezultate mai scazute la
Evaluarea Nationala, care impun interventii
de Imbunatatire;

e Pondere insuficienta a activitatilor de
invatare care stimuleaza creativitatea,
gandirea criticd si competentele de rezolvare a
problemelor.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Valorificarea oportunitatilor oferite de
digitalizarea educatiei si utilizarea catalogului
electronic;

e Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
formare digitala si adaptarea la noile paradigme
educationale;

e (orelarea curriculumului national cu
programe de pregatire pentru competente
certificate (ex. certifice de limbi straine -
Cambridge), asigurand elevilor o recunoastere
academica si profesionala extinsa.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Implicarea activa si sustinuta a elevilor
in competitii scolare, olimpiade si hackathoane
nationale si internationale de informatica si
STEM;

e Posibilitatea aplicarii pentru proiecte de
parteneriat si schimb interscolar pentru crearea
de noi optionale (CDEOS);

e Accesarea de programe europene
(Erasmus+) pentru modernizarea metodelor de
predare.

e Discontinuitatea si instabilitatea
politicilor educationale privind structura
examenelor nationale si a curriculei;

e Accent preponderent pe acumularea de
cunostinte, in detrimentul dezvoltarii
competentelor practice si a valorilor.

RELATIA CU COMUNITATEA SI PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e (Colaborari de lunga durata cu firme si
companii importante din domeniul IT;

e Imagine pozitiva si recunoscuta a scolii
in cadrul comunitatii locale si regionale;

e Implicarea comunitdtii scolare in
proiecte si parteneriate locale cu un puternic
impact social;

e Retea de parteneriate consolidata cu
institutii locale, culturale si organizatii
nonguvernamentale;

e Parteneriate cu universitatile de traditie
clujene (UTCN, UBB) in proiecte educationale
si academice;

e Implicare activa din partea Asociatiei
de parinti si a retelei de alumni in sprijinirea
proiectelor liceului.

e Experienta limitata in coordonarea
programelor internationale de mobilitate de
tip ERASMUSH,
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OPORTUNITATI AMENINTARI

e Influenta negativa a unor modele si
valori promovate de mediul online, mass-
media;

e Existenta unui mediu universitar si [T
extrem de deschis parteneriatelor, colaborarilor;

e Posibilitatea de a adapta oferta scolii la
nevoile reale de pe piata muncii si din
comunitate;

e Concurenta pentru accesarea
acelorasi resurse si parteneriate la nivel local.

e Accesarea de noi proiecte europene si
programe de schimburi interscolare;

e C(Colaborari cu ISU, Crucea Rosie si
DSP pentru campanii civice, de sanatate si de
formare in prim-ajutor.

2.2.7. STRATEGIA SCOLII

LICEUL DE INFORMATICA ,,TIBERIU POPOVICIU” isi asuma ca viziune
un Invatamant modern, ancorat 1n realitdtile erei digitale si dedicat pregétirii elevilor pentru viata,
educational romanesc si european.

Obiectivul general al strategiei noastre institutionale este furnizarea unei pregatiri teoretice
si practice de excelentd, aliniata la standardele Spatiului European al Educatiei si la dinamicile pietei
muncii din regiunea Nord-Vest si de la nivel national. Strategia raspunde cerintelor actuale de
competente digitale avansate, adaptabilitate la noile tehnologii si deschidere spre inovare.

In acest scop, unitatea noastri maximizeazi utilizarea resurselor umane si materiale
existente — inclusiv laboratoarele de specialitate, laboratoarele inteligente si spatiile scolare din
ambele locatii ale liceului — urmarind totodatd extinderea si modernizarea continud a acestora prin
fonduri guvernamentale, proiecte europene (PNRR, Erasmus+) si resurse locale.

Pilonii fundamentali ai instruirii si dezvoltarii elevilor
Procesul educational desfasurat este orientat spre formarea noilor competente-cheie definite

prin Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, urmarind:

° Gandire critica, logica si algoritmica: Dezvoltarea capacitatii de rezolvare a problemelor
complexe si aplicarea etica si responsabila a tehnologiei;

° Interdisciplinaritate si transfer de cunostinte: Conectarea disciplinelor din aria STEM
(Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Matematica) cu limbile straine, discipline umaniste si noile
domenii transversale;

° Munci in echipa, antreprenoriat si gandire practica: Stimularea initiativei, a spiritului

inovator, antreprenorial si a deprinderilor de colaborare in proiecte;
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° Educatie etica, estetica si sustenabila: Cultivarea spiritului civic, a starii de bine (well-

being), precum si adoptarea principiilor Green IT si a celor privind protectia mediului

(Scoala Verde);

° Autocunoastere si autoevaluare: Formarea capacitatii de reflectie critica asupra propriului

parcurs educational In vederea orientarii scolare si profesionale optime.

2.2.8. TINTELE STRATEGICE, OBIECTIVE SI INDICATORI MASURABILI

S OBIECTIVE INDICATORI MASURABILI
STRATEGICE
TINTA 1 O1. Eficientizarea sistemului | « Digitalizarea integrata a 97 % din fluxurile
de comunicare institutionala | informationale/administrative (catalog
Management si digitalizarea proceselor | electronic, platforme digitale comune);
educational administrative;
performant,

digitalizat si centrat
pe calitate

O2. Optimizarea proiectarii,
monitorizarii  si  evaludrii
didactice  conform  noii
legislatii (Legea 198/2023);

(OX) Asigurarea si
imbundtdtirea continud a
calitatii educatiei (CEAC /
ARACIP).

» Mentinerea unei rate de promovabilitate de
peste 98% la examenele nationale si
formarea deprinderilor de invatare autonoma,
* Cresterea cu 15% a numarului de elevi

participanti si premiati la
olimpiade/concursuri nationale si
internationale;

» Obtinerea calificativului ,, Excelent” la
evaluarile externe si cresterea gradului de
satisfactie al beneficiarilor (elevi, parinti) la
peste 90%.

TINTA 2

Formarea si
dezvoltarea
profesionala
continua in era
digitala

O4. Dezvoltarea
competentelor didactice,
digitale si socio-emotionale
ale personalului didactic si
auxiliar;

O5. Asigurarea  calitatii
activitatilor de formare si
promovarea

pedagogice.

inovatiei

* Participarea a minimum 80% din cadrele
didactice la programe de formare continua
(metodologii moderne, securitate cibernetica,
managementul clasei);

*Minimum 90% din profesorii participanti la
formari raporteaza un grad ridicat de utilitate
si transfer al competentelor dobéandite in
activitatea la clasa.
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TINTA 3

Diversificarea si
modernizarea ofertei
curriculare axate pe
dezvoltarea
competentelor-cheie
europene

O6. Dezvoltarea abilitatilor
digitale, de gandire critica, si
comunicare prin introducerea

de optionale (CDEOS)
interdisciplinare si aplicarea
de metode activ-

participative;

O7. Promovarea unui proces
educational integrat prin
dezvoltarea proiectelor
interdisciplinare si utilizarea
portofoliului  elevului  ca
instrument de evaluare si
monitorizare a progresului Tn
invatare.

e Minimum 5 cursuri optionale
interdisciplinare noi/actualizate la nivel de
scoala.

e Minimum 85% dintre elevi realizeaza si
sustin cel putin un proiect individual sau de
grup cu caracter aplicativ pe parcursul unui
an scolar.

¢90 % din cadrele didactice utilizeaza
portofoliul (fizic sau digital) ca modalitate
de evaluare sumativa/formativa la cel putin
o unitate de invétare/ an scolar.

TINTA 4

Dezvoltarea si
eficientizarea bazei
materiale prin
digitalizare integrata

08. Reabilitarea si
modernizarea spatiilor de
invatamant din ambele locatii
(Calea Turzii si str. Zorilor);

* 90% din spatiile de invatamant (sali de
clasa, laboratoare, spatii anexe) reabilitate,
modernizate si complet functionale in ambele
locatii (Calea Turzii si str. Zorilor), pana la
finalul perioadei de implementare;

si solutii de
infrastructura 09. Optimizarea resurselor | » Cresterea cu 20% a resurselor extrabugetare
sustenabila financiare, atragerea de | atrase prin proiecte.
fonduri PNRR/europene si
promovarea sustenabilitatii.
TINTA S 010. Consolidarea culturii | * Cresterea cu cel putin 25% a numarului de

Dezvoltarea
parteneriatelor
strategice, a
mediului incluziv si a
dimensiunii
europene

de dezvoltare comunitara
prin parteneriate culturale,
sociale, academice si
mediul IT clujean;

cu

O11. Extinderea mobilitatii
cadrelor didactice si elevilor
in spatiul european;

parteneriate active si derularea a minimum 10
proiecte sau evenimente comunitare anuale in
colaborare cu institutii de profil (IT,
universitati, ONG-uri si centre culturale), cu
implicarea a cel putin 50% din totalul elevilor
scolii;

* Implicarea a minimum 35% dintre elevi si
profesori Tn proiecte europene (Erasmus+)
pana in 2030;
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O12. Eficientizarea
parteneriatului scoala-familie
si asigurarea stdrii de bine.

* Cresterea cu 30% a implicarii parintilor n
viata scolii, derularea de programe anti-
bullying/cyberbullying si mentinerea unui
mediu de Tnvatare sigur si suportiv;

* Rata de 100% de integrare si sprijin pentru
elevii cu cerinte educationale speciale sau din
medii dezavantajate.

2.2.9. SURSE DE FINANTARE
- buget de stat;
- buget local;
- fonduri europene;
- sponsorizdri si donatii;

- proiecte si contributii derulate prin Asociatia IT ,,Tiberiu Popoviciu”

- alte surse de finantare.

CONCLUZIE

PDI 2021-2026 defineste etapa in care Liceul de Informatica ,, Tiberiu Popoviciu” din Cluj-Napoca
isi consolideazad pozitia de institutie de referintd in domeniul educatiei si al inovarii digitale,
valorificand excelenta academica, traditia si capacitatea de adaptare la provocarile contemporane.
Implementarea acestui demers strategic se bazeaza pe implicarea activd a intregii comunitati
scolare, pe decizii fundamentate pe date si pe transformarea obiectivelor asumate in actiuni anuale
coerente si mdsurabile, mentinand un echilibru intre rigoarea stiintificd, dezvoltarea umana si

deschiderea catre schimbare.
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